
{ŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ 
hŎǘƻōǊŜ 

нлмф
Juillet 
août 

2025 



  

 Ch¯res Damazanaises, chers Damazanais,  

 

 Les premi¯res grosses chaleurs ont fait leur apparition, 

marquant le d®but de lõ®t®. Vous le savez tous maintenant, 

surtout les plus fragiles, il est essentiel dõadopter les bons 

r®flexes pour pr®server sa sant® : restez ¨ lõombre ou dans des lieux frais, 

d®salt®rez-vous souvent, ®vitez les efforts physiques aux heures les plus 

chaudes de la journ®e et soyez attentifs aux signaux que votre corps vous 

envoie. Nõh®sitez pas non plus ¨ prendre des nouvelles de vos proches, en 

particulier des a´n®s, pour vous assurer quõils vont bien. 

 Du c¹t® de la mairie, lõ®t® est aussi synonyme de chantiers et 

dõam®liorations. Plusieurs salles sont actuellement en cours de r®novation, 

dont celle du Conseil municipal. Ces travaux visent ¨ moderniser les 

®quipements et ¨ offrir de meilleures conditions de travail et dõaccueil. 

Lõinstallation de climatiseurs dans les espaces les plus fr®quent®s fait 

®galement partie du programme, afin de garantir un certain confort, m°me 

pendant les p®riodes de canicule. Et, bien entendu, lõinstallation de lõascenseur 

est un projet essentiel pour lõaccessibilit® des lieux ¨ toutes et ¨ tous. Si tout 

se d®roule comme pr®vu, les travaux devraient °tre achev®s dõici le mois 

dõoctobre. 

 Les grandes vacances ont d®j¨ d®but® pour nos ®coliers, apr¯s une ann®e 

bien remplie. Cõest le moment tant attendu pour se reposer, se ressourcer et 

profiter pleinement des joies de lõ®t® en famille ou entre amis. Je tiens ¨ 

souhaiter de tr¯s bonnes vacances ¨ tous les enfants, ¨ leurs familles ainsi 

quõaux enseignants et personnels scolaires qui ont ïuvr® tout au long de 

lõann®e. Que cette pause estivale vous permette de revenir en pleine forme et 

avec le sourire ¨ la rentr®e ! 

 Prenez soin de vous, profitez de lõ®t® et savourez chaque instant de cette 

belle saison. 

[Ŝ ƳŀƛǊŜΣ  

    Michel Serena 

 [Ù aĈġ Õĥ āÁìėÙ 



 

/hat¢9-w9b5¦ {¦//Lb/¢ 59 [! {;!b/9 5¦ мф a!L нлнр 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ aƛŎƘŜƭ {9w9b!Σ aƳŜǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ !Dh{¢LΣ LǎŀōŜƭƭŜ 59 [hbDILΣ aaΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ ah[9b!Σ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
wh{{!¢hΣ aƳŜǎ {ȅƭǾƛŜ 59[!¦wL9wΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ 5¦.h¦wDΣ bŀǘƘŀƭƛŜ Wh¦{{9Σ aǳǊƛŜƭƭŜ t!Dbhb/9[[LΣ aaΦ 5ŀƴƛŜƭ 
/I!.h¢Σ 5Ŝƴƛǎ DILw!w5 Φ 

!ōǎŜƴǘǎκ9ȄŎǳǎŞǎ Υ  aƳŜǎ bŀǘƘŀƭƛŜ .!/!wL{{9Σ aŀǊƛŜ-tŀǎŎŀƭŜ .![5!½½LbL Σ aaΦ aƛŎƘŜƭ a!{{9¢Σ  WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ 

{!w¢hwLΦ 
τττττ 

 

мΦ twhW9¢ ![¢!w9! ς !Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ŀƳŀȊŀƴ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ![¢!w9!Σ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ƻƴƅǳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ 
tǊŀȅǎǎŀǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ōŀŎǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 
 

¶ [ƛŜǳ-Řƛǘ Ϧ/ƻƴǝƴŜϦ Υ 

o /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ όмн ллл Ƴч ǎǳǊ пΣо ƘŀύΦ 

o 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ тΣр Ƙŀ ŀǾŜŎ ![¢!w9!Σ 
ƭΩ!ƎǊƻǇƻƭŜ ŘΩ!ƎŜƴ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ƻƴƅǳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ 
tǊŀȅǎǎŀǎΦ 

 

¶ [ƛŜǳ-Řƛǘ Ϧ/ŀƳǇ .ŀǊǊŀǘϦ Υ 

o LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ όŜƴǘǊŜǇƾǘǎΣ ōǳǊŜŀǳȄΣ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ ǎǳǊ 
мсн фпп ƳчΦ 

 

нΦ {¦.±9b¢Lhb ς w![[¸9 [9/¢¦w9 нлнр 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ фр ϵ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
5ŀƳŀȊŀƴ όм ϵκŞƭŝǾŜΣ фр ŞƭŝǾŜǎύ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ wŀƭƭȅŜ [ŜŎǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł bŞǊŀŎΦ 
 

оΦ ¢!wLC{ 59 [! .L.[Lh¢I:v¦9 a¦bL/Lt![9 όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрύ 

¶ !ŘǳƭǘŜǎ Υ мл ϵ κ ŀƴ 

¶ ;ǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Υ р ϵ κ ŀƴ 

¶ DǊŀǘǳƛǘ Υ WǳǎǉǳΩŁ му ŀƴǎ 

±ŀŎŀƴŎƛŜǊǎ Υ р ϵ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎ όŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ н ƳƻƛǎΣ н ƭƛǾǊŜǎ Ł 
ƭŀ Ŧƻƛǎύ 

Ҧ ¢ŀǊƛŦǎ ǊŞŘǳƛǘǎ ŘŜ ƳƻƛǝŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

 

 v¦9{¢Lhb{ 5L±9w{9{ 
 

 è wŞƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǊōŜƛƭƭŜǎ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎΦ 
 

× 

 ±ìÙ āĥĂìÏìĔÁûÙ 

[Ù  ÏĈāĔġÙ-ėÙĂÕĥ ìĂġÛäėÁû ÕÙ ÏéÁĖĥÙ ěÛÁĂÏÙ Õĥ /ĈĂěÙìû  

āĥĂìÏìĔÁû Ùěġ ÏĈĂěĥûġÁÎûÙ Â ûÁ āÁìėìÙ 



/hat¢9-w9b5¦ {¦//Lb/¢ 59 [! {;!b/9 5¦ мл W¦Lb нлнр 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ aƛŎƘŜƭ {9w9b!Σ aƳŜǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ !Dh{¢LΣ LǎŀōŜƭƭŜ 59 [hbDILΣ aaΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
ah[9b!Σ {ǘŞǇƘŀƴŜ wh{{!¢hΣ aƳŜǎ CǊŀƴœƻƛǎŜ 5¦.h¦wDΣ aǳǊƛŜƭƭŜ t!Dbhb/9[[LΣ aΦ 5Ŝƴƛǎ 

DILw!w5Φ 

!ōǎŜƴǘǎκ9ȄŎǳǎŞǎ Υ  aƳŜǎ bŀǘƘŀƭƛŜ .!/!wL{{9Σ {ȅƭǾƛŜ 59[!¦wL9wΣ aŀǊƛŜ-tŀǎŎŀƭŜ .![5!½½LbLΣ bŀǘƘŀƭƛŜ 
Wh¦{{9Σ aaΦ 5ŀƴƛŜƭ /I!.h¢Σ aƛŎƘŜƭ a!{{9¢Σ  WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ {!w¢hwLΦ 

ττττ- 

м Υ ¢!wLCL/!¢Lhb {h/L![9 59{ /!b¢Lb9{ {/h[!Lw9{ όнлнр-нлнсύ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 
ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ о ϵ ǇŀǊ ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǊǳǊŀƭŜΦ 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎǊƛƭƭŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнр-нлнс Υ 

/ŜǧŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ 
Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎΦ 

 

н Υ Cw!L{ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59{ ;/h[9{ όнлнр-нлнсύ 

CŀŎŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł 5ŀƳŀȊŀƴ Ŝǎǘ ǊŞǾƛǎŞ Ł м млл ϵκŀƴκŜƴŦŀƴǘΣ ŎƻƴǘǊŜ м лрл ϵ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 
/Ŝ ǘŀǊƛŦ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ŜũƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ 
ŎƻǶǘ ǊŞŜƭ ŜǎǝƳŞ Ł м олл ϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊŀ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ όпŝƳŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнр  Ŝǘ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнсύ 
 

о Υ t!w¢L/Lt!¢Lhb 59{ /haa¦b9{ !¦ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59 [Ω!//¦9L[ 59 [hL{Lw{ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ǊŞŜƭ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ Ł мпΣрс ϵκƧƻǳǊκŜƴŦŀƴǘΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнр-
нлнсΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Ł мо ϵκƧƻǳǊκŜƴŦŀƴǘ όŎƻƴǘǊŜ мн ϵ 
ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘύΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŜũƻǊǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ŜƴǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 

п Υ aL/wh-/w:/I9 ς a!Lb¢L9b 5¦ ¢!wLC Ihw!Lw9 

[Ŝ ǘŀǊƛŦ ŘŜ н ϵκƘŜǳǊŜκŜƴŦŀƴǘΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘ нлноΣ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ нлнрΣ ŀǳŎǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴΩŞǘŀƴǘ ƧǳƎŞŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ 
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ǎƛƎƴŞŜǎΦ 
 

р Υ 9It!5 /!t¦w!b ς w9C¦{ 59 /!¦¢Lhbb9a9b¢ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŜƴŎƻǳǊǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜύΣ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9It!5 /ŀǇǳǊŀƴΣ ǉǳƛ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƛǘ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

¢w!b/I9 v¦h¢L9b¢ C!aL[L![ ¢!wLC 

¢м 5Ŝ л Ł пфф ϵ лΣфл ϵ 

¢н 5Ŝ рлл Ł ффф ϵ мΣлл ϵ 

¢о м ллл ϵ Ŝǘ Ǉƭǳǎ оΣрл ϵ 



с Υ [h¢L{{9a9b¢ 59 Ch¦w!Db!b ς !ttwh.!¢Lhb 5¦ .L[!b нлнп 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
нлнп ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ {9a птΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΦ /Ŝƭŀ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

т Υ [h¢L{{9a9b¢ [9{ thw¢9{ 59 5!a!½!b ς !ttwh.!¢Lhb 5¦ .L[!b нлнп 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ {9a птΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǊƻƎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

у Υ {h¦¢L9b " [! /I!{{9 ¢w!5L¢Lhbb9[[9 " [! t![ha.9 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ 
ǇŀƭƻƳōŜ ŀǳȄ ǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇŀƭƻƳōƛŝǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǾƛǾŀƴǘ Řǳ {ǳŘ-
hǳŜǎǘΦ Lƭ ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŘŜ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǊǳǊŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
¦ƴŜ Ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜ Ŝǘ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
 

ф Υ !L59 {h/L![9 9·/9t¢Lhbb9[[9Φ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞǇƻƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ /a{ ŘŜ 
¢ƻƴƴŜƛƴǎΦ ¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ммпΣул ϵ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł aƳŜ 5Φ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ /ŜǧŜ 
ŘŞǇŜƴǎŜ ǎŜǊŀ ƛƳǇǳǘŞŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
× 

 

.ìÎûìĈġéÚĖĥÙ āĥĂìÏìĔÁûÙ 

 ,rf®kj«  hj  zïk®k  
 

xj¯hr Â x¯rzzj®  
j® xj¯hr Æ ]~±® 
a ÀÃ q  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ W¦L[[9¢ Ŝǘ !h©¢ 

ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ 

ƭŜ ƧŜǳŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ ф Ƙ Ł мн Ƙ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 



vĥÙûĖĥÙě ġėÁİÁĥĶ ÙĂ ÏĈĥėě      Χ ÕÁĂě ûΩÛäûìěÙ 

 [Ŝǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ǎǳǊ ŀǊŎŀŘŜǎ Ŝǘ ǾƻǶǘŀƛƴǎ Υ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀǇŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎΣ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŬǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘŀũ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘǳƛǘ 
ŘŜǎ ǾƻǶǘŀƛƴǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǳǊƎŜƴǘŜΦ 9ƴ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ƻƴǘ 
ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ǎŀǇŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀōƞπ
ƳŞ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜΦ hƴ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀǊŎŀŘŜǎ ŘŜǎ ǾƻǶǘŀƛƴǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ƴƛ 
Ŝƴ ōǊƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƭΩƛƳŀƎƛƴŜǊΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ōƻƛǎ Η ¦ƴ ŎƘƻƛȄ ŞǘƻƴƴŀƴǘΣ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜΣ 
ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƻǳōƭƛŞŜǎΦ 

Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǎǘŀōƭŜǎΣ ǊŜπ
ŬȄŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎǘŀũ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎΦ !ǳŎǳƴ ŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƴΩŀ 
ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ Υ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴ 
ŦǳǘǳǊ ζ ƎǊŀƴŘ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ η ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜŦΦ 

9ǘ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ǊŞǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Υ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇŜƛƴπ
ǘǳǊŜ ·L·Ŝ ŘŜ ŦŀǳǎǎŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ς ǘǊŝǎ Ŝƴ ǾƻƎǳŜ Ł 
ƭΩŞǇƻǉǳŜ ς ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ Řǳ 
ŘŞŎƻǊ ƻǊƛƎƛƴŜƭΣ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ ŘŜǎ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜΣ ŘŜ ōƭŜǳΣ ŘŜ ǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊŎǎΣ ŘŜǎ 
ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ōƭŜǳ ŎƛŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻǶǘŜǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ΦΦΦ 

Lƭ ƴŜ ǎϥŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘϥǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΦ  



ΦΦΦ Ùġ ûÁ āÁìėìÙ 
 

¦ƴ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ " ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΣ ƭŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞŀπ
ƳŞƴŀƎŞΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀ ŞǘŞ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƭǳƳƛπ
ƴƻǎƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΣ ƭŜ ǇŀƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳπ
ǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ŞǘŞ ǉǳΩŜƴ ƘƛǾŜǊΦ 9ƴŬƴΣ 
ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŞŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭΦ 

tƻƴŎŞ Ŝǘ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŜ ǇŀǊǉǳŜǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŀ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ōƻƛǎ ōƭƻƴŘΦ  

 

bƻǘǊŜ ǾƛŜƛƭ ŜǎŎŀƭƛŜǊΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǇƻƴŎŞ Ŝǘ 
ǾŜǊƴƛǎ ŘŜ ƴŜǳŦΣ ǇƻǳǊǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ƧƻǳƛǊ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀƛǎƛōƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ  Η 

 [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ōƛŜƴǘƾǘ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Η 



 ±ìÙ ÏìġĈķÙĂĂÙ 

ζ 9ěÏĈĥÎÙġ η ÕĈĥÎûÙāÙĂġ İìÏġìāÙ Η 
[ŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ Ŝǘ ƭΩŀōǊƛ ǉǳƛ ŀǳǘǊŜπ
Ŧƻƛǎ ǇǊƻǘŞƎŜŀƛǘ ƭŜǎ ƭŀǾŀƴŘƛŝǊŜǎΣ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎ Ŝƴ мфуф ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŦŀǝπ
ƎŀōƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
!Ƴƛǎ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳ /ƻƳǘŀƭΦ aŀƛǎ ǾƻƛƭŁΣ ƛƭ ȅ 
ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ǳƴŜ ōƻǳǊǊŀǎǉǳŜ ς 
ƳşƳŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǘŜƳǇşǘŜΣ ƧǳǎǘŜ ǳƴ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩŀƛǊ ǳƴ ǇŜǳ ŀƳōƛǝŜǳȄ ς ŀ Ŧŀƛǘ 
ǾŀƭǎŜǊ ƭΩŀōǊƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ƳƻǊǘŜΦ 
¢ƻǳǘ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜ Η 

9ƴ ŘŞōƭŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎΣ ƻƴ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ 
ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀπ
ǊǳΦ  ±ƻƭŞǎ Η 9ƴƭŜǾŞǎ Η  

    {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀƛƳŀƴǘ ƎŞŀƴǘΧ  

!ƭƻǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ tŜǝǘ /ƻŎƘƻƴΣ ƭΩŀōǊƛ ǎΩŜǎǘ ŜũƻƴŘǊŞ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƻǳƉŜΣ ǾƛŎǝƳŜ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΧ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭƘƻƴƴşǘŜǘŞ ŎǊŀǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ōşǝǎŜΦ 

5ÛÎėĈĥěěÁìûûÙāÙĂġ 
¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ 
ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ōƻƛǎŞŜ όŜƴ ǊƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύ ƻǴ 
ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ 
ǇŜǳǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Υ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŞŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ Ŝǘ 
ǇŜǳǘ ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƴǳƛǎƛōƭŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǊŀǘǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ  

[ŀ ƭƻƛ ƛƳǇƻǎŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊǎΦ  

 

tƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ  Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ 

ƻǳ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ лр ро тф пл мр 

 



 

 

 

 
  /ΩŜǎǘ ƭΩŞǘŞ Η 

Lƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳΦ  

Lƭ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘΧ tŀǊŦƻƛǎ ǘǊƻǇ ŎƘŀǳŘ Η 

!ķĈĂě ûÙě ÎĈĂě äÙěġÙě ĔĈĥė ĂĈĥě ĔėĈġÛäÙė Υ 

 
¶  .ƻƛǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎƻƛŦ 

 

¶  {Ŝ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ Ŝǘ ǎŜ ƳƻǳƛƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ  
όŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘǎ ōǊŀǎύ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊύ 

 

¶  aŀƴƎŜǊ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ōƻƛǊŜ ŘΩŀƭŎƻƻƭΦ  

 

¶  ;ǾƛǘŜǊ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘŜǎ 

 

¶  aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƛǎ Υ ŦŜǊƳŜǊ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ǾƻƭŜǘǎ 
ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƛǎΦ 

 

 

       9ǘ ŀǳǎǎƛ Υ 

tŜƴǎŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ 
ŜǘΣ Řŝǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƻǎŜǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ 
 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ  Řǳ t[!b /!bL/¦[9  

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ лр ро тф пл мр 



=j« §jª«~||j« |j §~¯´]|® «j hk§z]fjª  
h~r´j|® §ªj|hªj f~|®]f® ]´jf z] {]rªrj Ī 

        OkzĨ ēĘ ĘĖ ĚĜ ėē ĔĘ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŦŜǊƳŞǎ 

 

tĈĥė ûÙě ÕÛÏéÙġě 
İĈûĥāìĂÙĥĶ 

 

[Á ÕÛÏéÚġÙėìÙ  
9{¢ h¦±9w¢9  

 

Řǳ ƳŀǊŘƛ  

ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ 
 

ŘŜ ф Ƙ Ł мн Ƙ 

Ŝǘ  

ŘŜ мо Ƙ ол Ł мт Ƙ 



 ±ìÙ ÁěěĈÏìÁġìİÙ 

 

 

 


