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 Ch¯res Damazanaises, chers Damazanais,  

 
 Alors que lõ®t® touche ¨ sa fin apr¯s des p®riodes de forte 
chaleur, jõesp¯re que toutes et tous vous portez bien et avez pu 
profiter de cette p®riode estivale pour vous ressourcer, 
partager de pr®cieux instants  de convivialit®, en famille ou 
entre amis, et savourer la douceur de notre commune. Que ce soit au calme au 
bord du canal ou sur la place si anim®e lors des march®s nocturnes, lõ®t® fut 
lõoccasion de vivre et dõappr®cier pleinement notre territoire. 

 La rentr®e de septembre marque, comme chaque ann®e, un nouveau d®part, un 
moment de renouveau, dõ®lan collectif et dõespoir. Nous vous retrouvons, pr°ts ¨ 
poursuivre ensemble les projets ¨ venir. Les travaux de r®novation de la mairie 
ainsi que ceux de lõHabitat partag® avancent ¨ bon rythme. Leur ach¯vement pr®vu 
pour le mois dõoctobre permettra dõam®liorer significativement notre cadre de vie 
en offrant des espaces communs plus fonctionnels, plus accueillants et mieux 
adapt®s aux besoins de chacun. 

 Nous poursuivons activement nos d®marches concernant le dossier m®dical. Ce 
sujet, essentiel pour le bien-°tre de la population, mobilise toute notre attention. 
En lien avec les acteurs du territoire, nous explorons diff®rentes pistes afin de 
maintenir pour tous les habitants un acc¯s aux soins de qualit®. 

 Le mois dõoctobre sera ®galement plac® sous le signe de la convivialit® et du 
dynamisme local. Les ç Bastides en F°te è, ainsi que les traditionnelles foire et 
f°te locale organis®es par le Comit® des f°tes, viendront animer notre commune, 
offrant des moments de partage, de d®couverte et de r®jouissance. Ces 
®v®nements sont le reflet de notre vitalit® et de lõengagement de nos associations, 
que je tiens ¨ saluer chaleureusement. 

 Enfin, afin de pr®server la propret® de nos espaces publics et de lutter contre 
les incivilit®s, des cam®ras seront prochainement install®es ¨ proximit® des 
colonnes de tri. Cette mesure vise ¨ dissuader les d®p¹ts sauvages de sacs 
poubelles et ¨ verbaliser les comportements irrespectueux. Je compte sur la 
compr®hension et le sens civique de tous pour contribuer ¨ maintenir un 
environnement propre et agr®able. 

 Je vous remercie pour votre confiance et votre implication dans la vie de notre 
commune. Cõest ensemble, dans le respect et la solidarit®, que nous continuerons ¨ 
faire de Damazan un lieu o½ il fait bon vivre. 

 Avec toute mon amiti® et mon engagement, 

                         Votre maire,   

     Michel Serena 

 [Ù aĈġ Õĥ āÁìėÙ 



 

 

 

/hat¢9-w9b5¦ {¦//Lb/¢ 59 [! {;!b/9 5¦ ф W¦L[[9¢ нлнр 

 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ aƛŎƘŜƭ {9w9b!Σ aƳŜ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ !Dh{¢LΣ aaΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ ah[9b! {ǘŞǇƘŀƴŜ 
wh{{!¢hΦ  
aƳŜǎ bŀǘƘŀƭƛŜ .!/!wL{{9Σ aŀǊƛŜ-tŀǎŎŀƭŜ .![5!½½LbLΣ {ȅƭǾƛŜ 59[!¦wL9wΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ 5¦.h¦wDΣ 
bŀǘƘŀƭƛŜ Wh¦{{9Σ aǳǊƛŜƭƭŜ t!Dbhb/9[[LΣ aaΦ 5Ŝƴƛǎ DILw!w5Σ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ {!w¢hwLΦ                  
 9ȄŎǳǎŞǎ Υ  aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ 59 [hbDIL όtƻǳǾƻƛǊ Ł aΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ ah[9b!ύΦ  aaΦ 5ŀƴƛŜƭ /I!.h¢Σ 
aƛŎƘŜƭ a!{{9¢Φ 

ττττ  
{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ƭŀ 

ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ aƻǳƭƛƴŜŀǳ ηΦ 
 

м - 5;[;D!¢Lhb{ /hb{9b¢L9{ !¦ a!Lw9 t!w [9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![  

*  !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

*  wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ нлл ллл ϵ ǇŀǊ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ όǘŀǳȄΣ ŎƘŀƴƎŜύ Ŝǘ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

*   tǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘǎ-ŎŀŘǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎΣ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΦ  

*   /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ мн ŀƴǎΦ 

*   {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ 

*   /ǊŞŀǝƻƴΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

*   5ŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎΦ 

*   !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Řƻƴǎ Ŝǘ ƭŜƎǎ ƴƻƴ ƎǊŜǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƛ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

*   CƛȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎΣ ƴƻǘŀƛǊŜǎΣ ƘǳƛǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ 
ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

*   9ȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нлл ллл ϵ ƻǳ рл ллл ϵ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ŎŀǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΦ 

*   tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜƴǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ł м ллл ϵΦ 

*   wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ 
ƧǳǎǉǳΩŁ нл ллл ϵ ǇŀǊ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ 

*   !Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ 
ŦƻƴŎƛŜǊ ƭƻŎŀƭΦ 

*   wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜΦ 

 

 ±ìÙ āĥĂìÏìĔÁûÙ 

[Ù  ÏĈāĔġÙ-ėÙĂÕĥ ìĂġÛäėÁû ÕÙ ÏéÁĖĥÙ ěÛÁĂÏÙ Õĥ /ĈĂěÙìû  

āĥĂìÏìĔÁû Ùěġ ÏĈĂěĥûġÁÎûÙ Â ûÁ āÁìėìÙ 



 

 

н - 59a!b59 5Ω9bw9DL{¢w9a9b¢ L/t9 ς {!{ [Ωs¦C D!{/hb 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ ŀǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀȅŀƴǘ 

ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ L/t9 όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {!{ [ΩsǳŦ DŀǎŎƻƴ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴŜ ŎŀǎǎŜǊƛŜ ŘΩǆǳŦǎ Ł 

5ŀƳŀȊŀƴΣ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜǎΣ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǇŀǊ мн 

±ƻƛȄ ǇƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴŜ ±ƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜΣ Ŝǘ м !ōǎǘŜƴǝƻƴΦ 

о - /hww9/¢Lhb 5Ω!ahw¢L{{9a9b¢ {¦w 9·9w/L/9{ !b¢;wL9¦w{ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ÁĥġĈėìěÙ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ό{D/ύ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ŘΩƻǊŘǊŜ ǎŀƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ млл ϵΣ ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ 

ƭΩŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ¢9w-нлнп-лмΦ 

пΦ /9{{Lhb 59 ¢9ww!Lb{ ς !¦ [L9¦-5L¢ ζ ah¦[Lb9!¦ η  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊǇŜƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻǊƴŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƎŞƻƳŝǘǊŜ ŜȄǇŜǊǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ÕÛÏìÕÙ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜΣ ǇƻǳǊ м псс ϵΣ Ł aƳŜ Ŝǘ aΦ [Φ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ό½a тлм Υ 

сŀ прŎŀ Ŝǘ ½a тлн Υ ууŎŀύ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǇƻǳǊ му ϵ Ł ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 

ό½a сфу Υ нŎŀ Ŝǘ ½a сфф Υ тŎŀύ Τ ǳƴŜ ǎƻǳƭǘŜ ŘŜ м ппу ϵ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳƳŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜΦ  

× 

 ;ÏûÁìėÁäÙ ĂĈÏġĥėĂÙ ÕÁĂě ûÙ ÎĈĥėä 

aĈÕìãìÏÁġìĈĂ ÕΩéĈėÁìėÙ  

Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ  ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ  
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎ  

ŘŜ м Ƙ  Ł  с Ƙ мр Řǳ Ƴŀǝƴ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳŘƛ  
ŘŜ ф Ƙ ол Ł ƳƛŘƛ Ŝǘ ŘŜ мт Ƙ Ł мф Ƙ 

[Ŝ мŜǊ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ όп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ н ƻŎǘƻōǊŜύ 

ÕìÏġÛÙ Ł мп Ƙ  Ŝǘ  /ûĥÎ ûÙÏġĥėÙ ŘŜ мр Ƙ  Ł мт Ƙ 

.ìÎûìĈġéÚĖĥÙ āĥĂìÏìĔÁûÙ 



 

 

  
 

 

Exposition sous la halle : 
ç £vocation dõune bastide è par DamazõArts 

 

Visite libre de la bastide : 
ç O½ est-ce ? è devinette en images  

 

Exposition sous la halle : 
ç £vocation dõune bastide è par DamazõArts 

 

Visite libre de la bastide : 
ç O½ est-ce ? è devinette en images 

Randonn®e p®destre ¨ 14 h avec A.PIED   
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜ 

 

 
 
 

Lb{/wLt¢Lhb h.[LD!¢hLw9 ŀǾŀƴǘ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ Υ  лр ро тф пл мр  ƻǳ  лс мо ло нн пт 
 

Projections : ç Collages en grand et en d®tails è 
                et ç Une br¯ve histoire de Damazan è ¨ 21 h 
 

Exposition sous la halle : 
ç £vocation dõune bastide è par DamazõArts 

 

Visite libre de la bastide : 
ç O½ est-ce ? è devinette en images  

ƚĀǜāüĔōĔĳĬǜǤ 

Rʼˇʸˊ ʾʸˊʺˆ˅ sous la halle * ̈  19 h 
 

(* Salle des F°tes en cas de pluie) 



 

 

 ±ìÙ ÏìġĈķÙĂĂÙ 

 /ėĈġġÙě ÕÙ ÏéìÙĂě ΗΗΗ 
5Ŝǎ 5ŀƳŀȊŀƴŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭŀƛƴǘǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƻǳ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ǇƻǊǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳǝƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜΦ 
{Ωƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎƻƴ 
ŎƘƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎΧ  
  ÏÙě ÕÛ÷ÙÏġìĈĂě ěĈĂġ ÁĥġĈėìěÛÙě ÕÁĂě ûÙ ÏÁĂìİÙÁĥ  
  Â ÏĈĂÕìġìĈĂ ÕÙ ûÙě ėÁāÁěěÙė Η 

[Ŝǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ 
ǇŞƴŀƭ όŀǊǝŎƭŜ wсон-мύ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ 
ƻǊŘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ Υ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ŎǊƻǧŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŜȄǇƻǎŜ Ł 
ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ όорϵ 
ƳƛƴƛƳǳƳύΦ 

" ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎΦ 

   5ÛāÁėÏéÙ ζ ļÛėĈ ûĈäÙāÙĂġ İÁÏÁĂġ η  

!¦ bL±9!¦ b!¢Lhb![Σ t[¦{ 59 о aL[[Lhb{ 59 [hD9a9b¢{ ;¢!L9b¢ ±!/!b¢{ 9b нлнлΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ƻƴƅǳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 
/ƻǘŜŀǳȄ ŘŜ tǊŀȅǎǎŀǎΣ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀƳŀȊŀƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜΣ ǎΩƛƭǎ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ 
ƎǊŀƴŘǎΦ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ζ ǾǊŀƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ η Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞƧŁ ǳǊōŀƴƛǎŞǎΦ 

[ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎ Řǳ DǳƛŎƘŜǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ 
ŀǳ л улр оу оу птΦ 

 hōƧŜŎǝŦǎ Řǳ 5ŞŬ л ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘ Υ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
¶ wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
¶ <ǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 



 

 

 ±ìÙ ÁěěĈÏìÁġìİÙ 
 

wÁĂÕĈĂĂÛÙě Õĥ ıÙÙù-ÙĂÕ Υ 

5ŀǘŜ  
5ŞǇŀǊǘ  
5ŀƳŀȊŀƴ 
ό{Φ ŘŜǎ CΦύ 

,)%5  !bLa!¢9¦w{  
Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ  

п ǎŜǇǘΦ ф Ƙ 
/!¦ahb¢ ǎκD!whbb9 

/ƛǊŎǳƛǘ bϲмфт 
aΦ .L[[!¦5 лс тс ло тп фф 

мм ǎŜǇǘΦ у Ƙ ол {!Lb¢-W¦[L9b - /ƛǊŎǳƛǘ bϲллм 5Φ /!/I!¦  лс лу мн нп фс 

нр ǎŜǇǘ 

мр Ƙ ол 
{¢-
tL9ww9 

 

{¢-tL9ww9-59-.¦½9¢ - /ƛǊŎǳƛǘ bϲнпт 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ±ŜƴŘŀƴƎŜǎ   

                      ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ тϵ Υ 

       WΦ Dw!¢Lh[9¢  лс тф флмс мо 
       WΦ-WΦ C!w.h{ лс тт тс нм нс 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

н ƻŎǘΦ у Ƙ .9!¦t¦¸ !Φ w9±9w¢9  лс со он фу рп 

ф ƻŎǘΦ мо Ƙ ол [!D!wwLD¦9 - /ƛǊŎǳƛǘ bϲонс aΦ .L[[!¦5 лс тс ло тп фф 

мс ƻŎǘΦ мо Ƙ мр [¦{LDb!b-t9¢L¢ - /ƛǊŎǳƛǘ bϲлло 5Φ /!/I!¦  лс лу мн нп фс 

но ƻŎǘΦ мо Ƙ ол ¢ha.9.h9¦C - /ƛǊŎǳƛǘ bϲ ппн WΦ-WΦ C!w.h{ лс тт тс нм нс 

5ŀǘŜ  
5ŞǇŀǊǘ  
5ŀƳŀȊŀƴ 
ό{Φ ŘŜǎ CΦύ 

,)%5  !bLa!¢9¦w{  
Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ  

т ǎŜǇǘΦ у Ƙ ол {9a.!{  /ƛǊŎǳƛǘ bϲ оом DΦ D!{¢hb  лс тп сп уф лп 

5ǳ ƳŀǊŘƛ мс  
ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф ǎŜǇǘΦ 

{!Lb¢-a!w¢Lb-5Ω!wwh{{! όспύ  ǾƻƛǊ ŬŎƘŜ ƛƴŦƻΦ 

нм ǎŜǇǘΦ 
ahbC[!bv¦Lb  ζ [! a!D¦9wL¢9 η  ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ wŀƴŘƻƴƴŞŜ tŞŘŜǎǘǊŜ  лр ро пу ло пм 

ну ǎŜǇǘΦ мо Ƙ мр tw!¸{{!{  /ƛǊŎǳƛǘ bϲ мпр DΦ D!{¢hb  лс тп сп уф лп 

мн ƻŎǘΦ мо Ƙ мр 
[9 Cw;/Ih¦  

/ƛǊŎǳƛǘǎ bϲ нфл Ŝǘ нфм 
WΦ-WΦ C!w.h{ лс тт тс нм нс 

нр ƻŎǘΦ 
мп Ƙ 
tƭŀŎŜ 

!Φ CŀƭƭƛŝǊŜǎ 

5!a!½!b 

ζ .!{¢L59{ 9b C<¢9 η 
WΦ-WΦ C!w.h{ лс тт тс нм нс 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻΦ 

¢ƻǳǘ ƭƛŎŜƴŎƛŞ ŀǳ Ŏƭǳō ǇŜǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǊŀƴŘƻ ƘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

wÁĂÕĈĂĂÛÙě Õĥ ÷ÙĥÕì Υ 



 

 

¦ĂÙ ÁěěĈÏìÁġìĈĂ ĔĈĥė ġĈĥġ ÄäÙ Ùġ ġĈĥě ĂìİÙÁĥĶ Η 
 !ǾŜŎ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǾŀǊƛŞ Ŝǘ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ Υ 

ƭǳƴŘƛ ŘŜ мф Ƙ ол Ł нл Ƙ ол                                 

ƳŀǊŘƛ ŘŜ мп Ƙ ол Ł мр Ƙ ол 

ƧŜǳŘƛ ŘŜ ф Ƙ мр Ł мл Ƙ мр 

 

 /ƻƴǘŀŎǘǎ Υ {ŀōƛƴŜ Υ лс ум сл мм лс                                 .ŜǊƴŀŘŜǧŜ Υ лс ум оо пф оо 

 aŀǊȅǎŜ Υ лс мм пп му лп                                5ŀƴƛŜƭƭŜ Υ лс оу ро пп тс 



 

 

 !ěěĈġìÁġìĈĂ ¢Ĉĥā DÁėĈĂĂÙ 

 
aŀƛǊƛŜΣ птмсл 5!a!½!b 

лс ум оо пф ум 



 

 



 

 

5ÙĥĶìÚāÙ ÛÕìġìĈĂ ÕÙ ûÁ ÷ĈĥėĂÛÙ ζ IÁÎìġÙė ÙĂ ÏÙĂġėÙ-ÎĈĥėä ηΦ 

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ŀǊǝǎŀƴǎΣ  ƧǳǊƛǎǘŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ζ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ¦b!Σ ŜǘŎΦ η Υ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 
Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 [Á ÏĈûûÙÏġìİìġÛ 



 

 



 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ  
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ  

 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǾƛǎŜƴǘ Ł 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ Υ   

¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǳƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ǘŀōƭŜǧŜ 
¶ bŀǾƛƎǳŜǊ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
¶ DŞǊŜǊ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŀ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝ ǎŀƴǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

 

 

ζ ƧŜ ǎŀƛǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ η 

¸ǾƻƴƴŜ - тн ŀƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ζ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ  

DǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǊ Ƴŀ ǇŜǝǘŜ-ŬƭƭŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Η η 

tƛŜǊǊŜ - су ŀƴǎη 

ƻǳ 

wÛĥĂìĈĂ ÕΩìĂãĈėāÁġìĈĂ ĈĥİÙėġÙ Â ġĈĥě 

āÙėÏėÙÕì мл ěÙĔġÙāÎėÙ Â мп é ол 
{ÁûûÙ ĔĈûķİÁûÙĂġÙ ÕÙ 5!a!½!b 



 

 

 9ĂãÁĂÏÙ Ùġ ÷ÙĥĂÙěěÙ 

/éÁĂġìÙė ÷ÙĥĂÙě Áĥ /éÁāÎÛ 
!ǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ aƻǊƎŀƴŜ ¢9{¢! όŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎύ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭΩǆƛƭ 
ŘΩ!ƴǘƻƴƛƴ .w¦b9¢!¦5 όŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎύΣ Ƙǳƛǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞ ƭŜǎ 
ƴƛŘǎΣ  ƘƾǘŜƭǎ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎ  Ŝǘ ζ ǎǇƛǊŀƭŜ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜ η 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƛǾŜǊǎΦ  
[Ŝǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎ όYŀȅŀƪΣ ζ tƭŀȅŀ ǘƻǳǊ η ŀǳ 
ƭŀŎ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƧŀƭƻǳȄΣ ŀǉǳŀǇŀǊƪ Χύ 
/ŞŎƛƭƛŀΣ aŀȄƛƳŜΣ .ŜƴƻƞǘΣ ̧ŀƴƛǎΣ ;ƴŀšƭΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ 

½ƻŞ Ŝǘ !ƴƎŞƭƛƴŀ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘΦ 



 

 

 !İìě - !ĂĂĈĂÏÙě - LĂãĈěΦ 

 ¦ĂÙ ėÛĈĥİÙėġĥėÙ ÁġġÙĂÕĥÙ 
 

         

 
[ŀ ōƻǳŎƘŜǊƛŜ ŘŜ 5ŀƳŀȊŀƴ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
ǊŜǎǘŞŜ ŦŜǊƳŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ   
ŀ ǊƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ н ŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǇǊŜǎǎŞǎΦ 
 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ōƻǳŎƘŜǊǎΣ [ǳŘƻǾƛŎ /¦v¦9[ 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ т ŀƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ōƻǳŎƘŜǊƛŜ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ ŘΩ!ƛƎǳƛƭƭƻƴΣ Ŝǘ 
ǎƻƴ Ŭƭǎ !ȅƳŜǊƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ Υ 

               Õĥ āÁėÕì Áĥ ěÁāÙÕì  
 ŘŜ т Ƙ Ł мн Ƙ ол Ŝǘ ŘŜ мр Ƙ Ł мф Ƙ ол 

ûÙ ÕìāÁĂÏéÙ 
ŘŜ у Ƙ Ł мн Ƙ 

 bĈĥİÙÁĥĶ ěÙėİìÏÙě Â ûÁ {ġÁġìĈĂ-{ÙėİìÏÙ 
¢Ǌƻƛǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

§ tǊŝǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Υ 
-  ¦ƴ ǇƘƻǘƻƳŀǘƻƴ ǇƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΦ 

§ tǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ Υ  

-  ¦ƴŜ ƭŀǾŜǊƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƭŀǾŜ-ƭƛƴƎŜ όƭΩǳƴ ǇƻǳǊ р 
Ł ф ƪƎ ŘŜ ƭƛƴƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ мн Ł нл ƪƎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎƻǳŜǧŜǎΣ 
ŎƻǳǎǎƛƴǎΣ ǊƛŘŜŀǳȄΧ ύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎŝŎƘŜ-ƭƛƴƎŜ ǇƻǳǊ о Ł нл ƪƎΦ 

-  ¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎŀǎƛŜǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƻǳ ŜȄǇŞŘƛŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƭƛǎΦ 


